Changer et développer la Guinée.
Change and Develop Guinea.
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La Guinée, a la pointe
du secteur minier africain

Située au carrefour des grands défis et oppor-
tunités de la Guinée, I’ extraction et ' exporta-
tion de bauxite est indiscutablement porteuse
de solutions durables. Il est temps pour le sec-
teur minier d’ étre a la hauteur des attentes des
populations et des Etats en participant a la pro-
motion du développement durable, de la diver-
sification économique et du développement
capital humain. C’ est ce pour quoi nous nous
engageons au quotidien a la SMB-WINNING
Consortium : faire de la richesse du sous-sol de
la Guinée la richesse de tous les Guinéens. Le
modéle d’ affaire et les valeurs du consortium
répondent a ce partenariat gagnant-gagnant.

Guinea, at the forefront of
/ the Afrlcan mining sector

Located at the crossroads of Guinea’s great
challenges and opportunities, the extraction
and export of bauxite is indisputably a source
of lasting solutions. It is time for the mining
sector to live up to the expectations of people
and states by participating in the promotion of
sustainable development, economic diversifi-
cation and human capital development. This
is what we are committed to on a daily basis
at the SMB-WINNING Consortium: to make the
underground resources of Guinea the wealth of
all Guineans. The business model and the val-
ues of the consortium respond to this win-win
partnership.
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Le 20 juillet 2015, le président guinéen Alpha
Condé (au premier plan 2e de droite) a assisté a
la premiére cérémonie d’ expédition de bauxite.
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On July 20, 2015, Guinean President Alpha
Condé (second from right) attended the first
bauxite shipping ceremony.
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Qui sommes nous ?

Fondé en 2014, le Consortium SMB-Winning re-
groupe quatre partenaires mondiaux dans les do-
maines de U extraction, de la production et du trans-
port de bauxite : le singapourien Winning Shipping
Ltd, armateur asiatique de premier plan ; UMS, une

société de transport et de logistique présente en . 4
Guinée depuis plus de 20 ans ; Shandong Weigiao, . | 2
une société chinoise leader dans la production d’ al- ) .

uminium, et le Groupe Yantai Port en province de
Shandong en Chine. La République de Guinée est ac-
tionnaire a hauteur de 10%. Le pari des quatre inves-
tisseurs majeurs, M. Sun Xiushun, M. Fadi Wazni, M.
Zhang Bo, et M. Ji Shaobo est tenu et manifestement
gagné. Depuis sa création, SMB-Winning a investi
plus de 1 milliard de dollars US dans ses activités
extractives dans la région de Boké. Le Consortium,
qui emploie directement et indirectement a travers
notamment une centaine de sous-traitants et four-
nisseurs locaux plus de 9 000 personnes, a égale-
ment construit et gére deux terminaux fluviaux.

Who are we?

Founded in 2014, the SMB-Winning Consortium
brings together four global partners in the fields
of bauxite mining, production and transportation:
Singaporean Winning Shipping Ltd, a leading Asian
shipowner; UMS, a transport and logistics company
present in Guinea for more than 20 years; Shandong
Weiqiao, a leading Chinese company in aluminum
production, and Yantai Port, a group from Shandong
province in China. The Guinean government holds
10% of the consortium’ s shares. The objective of the
four major investors, Mr. Sun Xiushun, Mr. Fadi Waz-
ni, Mr. Zhang Bo and M. Ji Shaobo has been obvious-
ly met. Since its inception, SMB-Winning has invest-
ed more than US $ 1 billion in extractive activities in
Boké region. The Consortium, which directly and in-
directly employs over a hundred local suppliers and
subcontractors with more than 9,000 employees,
built and manages two river terminals.
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Les actionnaires du SMB-Winning
Consortium : M. Fadi Wazni, Directeur
Généralde I’ UMS, M. Zhang Bo, Prés-
ident du Weigiao Pioneering Group,
Chine, M. Sun Xiushun, Président du
Winning International Group, Singa-
pour, M. Ji Shaobo, Président du Yan-
tai Port Group, Chine

The shareholders of SMB-Winning
Consortium: Mr. Fadi Wazni, General
Manager, UMS Guinea, Mr. Zhang Bo,
the Chairman of Weigiao Pioneering
Group, China, Mr.Sun Xiushun, Presi-
dent of Winning International Group,
Singapore, Mr. Ji Shaobo, President
of Yantai Port Group, China
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Développement de [l

I’ industrie miniere

En février 2015, le Consortium
SMB-Winningadémarréla construction
des infrastructures pour U exploitation
des ressources miniéres. En moins de
100 jours, le port de Katougouma est
devenu opérationnel. Au-dela de cet
exploit technique, le Consortium a fait
du respect des normes HSSE, des reé-
gles de sécurité et environnementales
une priorité et un facteur essentiel de
son ancrage social et économique et de
sa politique de conformité.

Developing
the mining industry

In February 2015, the SMB-Winning
Consortium started the construction
of infrastructure for the exploitation
of mineral resources. In less than 100
days, the port of Katougouma became
operational. Beyond this technical feat,
the Consortium has made compliance
with HSSE, safety and environmental
standards a priority and a key factor in
its social and economic anchoring and
compliance policy.
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— Construction du
| chemin de fer Dapilon-Santou

Dans le cadre du projet Boffa-Boké, la bauxite sera évacuée
par le chemin de fer d’ une longueur de 135 kilométres qui
reliera les zones miniéres de Santou et de Houda (Préfecture
de Télimélé) au terminal fluvial de Dapilon (Préfecture de
Boké). Il nécessitera la construction de'23 ponts, deux tun-
nels et six gares pour un investissement total de 1,2 milliard
de dollars US. Le début des opérations sera en 2022.
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Construction of _ 7 :
the Dapilon-Santou railway A E TR R IR

As part of the Boffa-Boké project, the bauxite will be trans-  7E1E%-EHBESSE T, 810
ported through the 135-kilometer long railway that will EF—KEEZESEER(HFH
connect the mining areas of Santou and Houda (Préfecture BER)TFEMEAKE ((FIE)
de Telimélé) to the Dapilon fluvial terminal (Préfecture de  THEMI1352 BKEKIEH,. 25
Boké). It will need the construction of 23 bridges, two tun-  $IRIGEHE23ER. 25 BEM6
nels and six stations for a total investment of US $ 1.2 bil- NI, BISE12{2E T, HIETF
lion. The beginning of operations will be in 2022. 2022F A RIRIETT.
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Winning Africa Shipyard and Engineer SA

Winning Africa Shipyard and Engineer SA is a Guinean company and part of Win-
ning International Group. It specializes in shipbuilding and repair, with a shipyard
locating at Dapilon terminal, the port of Boké in Guinea. This shipyard, unique in
the country, allows to build and repair all types of ship with a length of less than
116 meters. A paint shop, a maintenance center and a multipurpose workshop are
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Winning Africa Shipyard and Engineer SA

Winning Africa Shipyard et Engineer SA est une entreprise de droit guinéen et fait
partie de Winning International Group. Elle est spécialisée dans la construction et
la réparation de navires. En Guinée, son chantier naval est situé dans le port de
Boké, terminal de Dapilon. Ce chantier naval, unique dans le pays, permet de con-
struire et réparer tous les types de navire d’ une longueur inférieure a 116 métres.
Un'atelier de peinture, un centre de maintenance et un atelier a multiple usage sont
prévus.
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Dynamisme économique et création d’ emplois

Depuis sa création, SMB-Winning a investi plus de 1 milliard de dollars US dans ses activités
extractives dans la région de Boké. Le Consortium, qui emploie directement plus de 9 000
personnes - et créé également d’ emplois indirects - a également construit et gere deux ter-
minaux fluviaux. Les retombées économiques locales permettront dans les cinq prochaines
années d’ améliorer le niveau de vie d’ environ 150 000 personnes. La contribution globale
a I économie guinéenne a ainsi été de 400 millions de dollars US pour I année 2017 et 650
millions de dollars US pour I année 2018 (PwC / Cambridge Econometrics).

Economic dynamism and job creation

Since its inception, SMB-Winning has invested more than US $ 1 billion in extractive activities
in the Boké region. The Consortium, which directly employs more than 9,000 people - and
creates many indirect jobs - has also built and manages two river terminals. Local economic
spinoffs will improve the standard of living of approximately 150,000 people over the next
five years.The overall contribution to the Guinean economy was US $ 400 million for 2017
and US $ 650 million for 2018 (PwC / Cambridge Econometrics).
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The SMB
laboratory
talent
incubator

J - The SMB laboratory is respon-

f 4 ; sible for the examination of

mineral samples from geolog-

ical exploration and produc-

tion of each SMB mining area.

It provides important data for

exploration and mining. The

tests are carried out according

to international standards,

controlled and supervised by

L4 | the SGS. In this laboratory, 16

' laboratory technicians grad-

. ; uated from the Higher Insti-

‘ E | tute of Mines and Geology of

Boké benefit from a high-lev-

S el training provided by exec-

‘ — utives of the company. They

] % now have professional skills

that allow Guinea to enrich its
human capital.
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Le laboratoire de la SMB, incubateur de talents ' RS R R ST ERE
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Le laboratoire de la SMB est charge de I examen des echantillons de minerais venant de ' exploration - B, AT ERFREFRIZHE

géologique et de la production de chaque zone miniére de la SMB. Il fournit des données importantes L BHIE, ST KIEE FRi a8
pour I exploration et I’ exploitation miniére. Les tests sont réalisés suivant les standards internation- " ol 7, BISGSIE S 5kt L F 18
aux, controlés et supervisés par la SGS. Au sein de ce laboratoire, 16 laborantins diplomés de U’ Institut W SRR 16 Rk BB AT
supérieur des mines et de géologie de Boké bénéficie d’ une formation de haut-niveau dispensée par EERTE R, BRB2RN
des cadres de I’ entreprise. Ils disposent désormais de compétences professionnelles qui permettent a RIS R A B RRIZTRTIEN
la Guinée d’ enrichir son capital humain. AT A A EE G EZ S5,
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Signature des conventions
pour le projet Boffa-Boké

Le 26 novembre 2018, le Consortium SMB-Winning a signé avec le gou-
vernement de la République de Guinée trois conventions pour la réal-
isation d’ un projet intégré - mines infrastructures agriculture - pour
larégion de Boké. Il s’ agit (i) de la construction d’ une ligne de chemin
de fer de 135 kilomeétres dans un corridor s’ étendant de la région de
Boffa a la région de Boké, (ii) de la production et de U exploitation in-
dustrielle de ressources de bauxite dans les nouvelles zones miniéres
de Santou Il et de Houda, et (iii) de la construction et de I’ exploitation
d’ une raffinerie d’ alumine d’ une capacité de production de 500 000 a
1 million de tonnes par an dans la zone économique spéciale de Boké.
Ces trois conventions ont été approuvées a I’ unanimité puis ratifiées
par U Assemblée Nationale de Guinée le 24 décembre 2018.

e

Signature of Conventions
for the Boffa-Boké project

On November 26, 2018, the SMB-Winning Consortium signed
with the Government of the Republic of Guinea three conven-
tions for the realization of an integrated project - mines infra-
structure agriculture - for the region of Boké, which include (i)
the construction of a 135-kilometer railway line in a corridor
from the Boffa area to the Boké area, (ii) production and indus-
trial exploitation of bauxite resources in the new mining areas
of Santou Il and Houda, and (iii) the construction and operation
of an alumina refinery with a production capacity of 500,000 to
1 million tonnes per year in the Boké Special Economic Zone.
These three conventions were approved unanimously and rat-
ified by the National Assembly of Guinea on December 24, 2018.

e A

EZE21EEEE
I E il

RE£EF20185F 11826 5 LHIE
HHNEBAFEE =miY, BFERE
BNt X E£H Ak Bl igiE R 5
— NI E, MGER=FmE: B,
MEBEEENSE IR MR —
£1352BEK; 2. WMZENSEX
AT XMEEHIT TR
54 ;3. EIKFIXBIgHIE
EFE4E=EiX505 E1007 MAgHE
8l . iZ = iR IS BT R —BGE
i3, HF201851282480%BNA
T ERYESHE,



Nos employeés, nos cultures : notre premiere richesse

Au sein du Consortium SMB-Winning, plus de 9 000 employés (emplois directs et indirects) - dont
95% de Guinéens - travaillent en équipe pour mener a bien la stratégie de notre entreprise. La mul-
titude des parcours professionnels de chacun et la diversité culturelles de nos équipes font toute la
richesse et la force du Consortium.

Our Employees, Our culture: Our Precious Wealth

Within the SMB-Winning Consortium, more than 9,000 employees (direct and indirect jobs) - 95% of
whom are Guineans - work as a team to carry out our company’ s strategy. The multitude of career
paths of each and the diversity of cultures of our teams make all the wealth and strength of our Con-
sortium.
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Une gestion participative et innovante

Si SMB-Winning Consortium a des objectifs économiques et financiers, ses projets sur le terrain s’ in-
scrivent avant tout dans le cadre du développement de la Guinée et d’ un territoire en particulier, la
région de Boké. La démarche de mine responsable doit s’ attacher a faciliter une redistribution locale
des retombées, au service notamment des communautés, de I’ éducation, de I’ emploi et des secteurs
prioritaires comme |’ agro-industrie.

Participatory and innovative management

While SMB-Winning Consortium has economic and financial objectives, its projects in the field are
primarily part of the development of Guinea and one territory in particular, the Boké region. The re-
sponsible mining approach must focus on facilitating local redistribution of benefits, particularly to
communities, education, employment and priority sectors such as agribusiness.
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Boké, un nouveau hub Boké, a new 12a0,
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portuaire international international port hub SFERREDOH
Le Consortium SMB-Winning se félicite de I’ enregistrement du port flu- The SMB-Winning Consortium welcomes the registration of the EREXENS AT, BEAECER
vial de Boké au Systéme mondial intégré de renseignements maritimes Boké River Port into the International Maritime Information PRiS A4 (OMI) MWL ERE A ARAH
(GlobalIntegrated Shipping Information System - GISIS) de I’ Organisation System (GISIS) Global Integrated Shipping Information System EE2R4% (GISIS) MM, ITFiE
maritime internationale (OMI). Implanté au coeur de la Zone Economique (IMIS). Located in the heart of Boké’ s Special Economic Zone el D, Z B OB ERERN
Spéciale (ZES) de Boké, la transformation du port en hub international (ZES), the transformation of the port into an international hub AR 5HESIEMNKR, iEFEIEMR
s’ inscrit dans un contexte plus large d’ échanges commerciaux accrus is part of a broader context of increased trade between China X, RHER/LRNIE#ERHE Sk E
entre la Chine et le continent africain, notamment en Afrique de I’ Quest and Africa, particularly West Africa and especially Guinea. It is RREF . BOMHE 40883 AF14082
et tout particuliérement avec la Guinée. l est servi par 40 barges et 40 served by 40 barges and 40 tugboats, floating cranes, a floating iR, BEZS I ER. —1EFMBEX
remorqueurs, des grues flottantes, un dock flottant et plusieurs autres dock and several other floating units supported by a modern M HEeZohigs, BI3UTFE
unités flottantes soutenus par un centre moderne d’ aide aux opérations Kamsar-based navigation and control center. The SMB-Win- BiERN— AR RO TIE
de navigation et de contrdle basé a Kamsar. Le Consortium SMB-Winning ning Consortium created the first trilateral maritime logistics R59. REERET F—1 &R
a créé la premiere route logistique maritime trilatérale entre la Chine, road between China, Singapore and West Africa, which now Fhhnigk. FEIEF R E =thavis £
Singapour et I’ Afrique de I Ouest, qui favorise désormais les échanges promotes economic and political exchanges between the three BiE, A= 2 EEFF 5SBUAR R

économiques et politiques entre les trois zones. zones. RIS T ERSEMG
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Le port de bande transporteuse a ka-
tougouma, Port de soeur de Dapilon
The port of conveyor belt to katougou-
ma, sister port of Dapilon
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Les relations commu-
nautaires au coeur du
projet du Consortium

Lorsqu’ un opérateur investit dans une région,
son premier devoir est de favoriser la concerta-
tion avec les communautés locales. C’ est pour-
quoi écouter, informer, échanger, partager avec
les populations fait partie de notre stratégie. Au-
jourd’ hui, le Consortium s’ investit dans la par-
ticipation inclusive des populations. Ce modéle
de réussite tient au fait que le Consortium
SMB-Winning, en tant qu’ entreprise citoyenne,
investit dans la formation, crée des emplois, sou-
tient le développement communautaire et par-
ticipe a la promotion de I’ entrepreneuriat local.

Community relations
at the heart of the
Consortium project

Community relations at the heart of the Consor-
tium project When an operator invests in a re-
gion, his first duty is to promote dialogue with
local communities. That’ s why listening, inform-
ing, exchanging, sharing with people is part of
our strategy. Today, the Consortium is commit-
ted to inclusive citizen participation. This model
of success is due to the fact that the SMB-Win-
ning Consortium, as a corporate citizen, invests
in training, creates jobs, supports community
development and helps promote local entrepre-
neurship.
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Notre engagement

pour U agriculture
vivriere et
commerciale

Si U exploitation miniére est notre coeur
de métier, le Consortium SMB-Winning est
attaché au développement agricole de la
région de Boké. Le Consortium a notam-
ment introduit la technique de la culture
sous serre dans la région. En plus des ac-
tions du département des relations com-
munautaires ainsi que celles de la Fonda-
tion, nous soutenons de nombreux projets
agricoles durables et inclusifs autour de
nos zones d’ extraction et le long du futur
chemin de fer pour en faire un corridor de
croissance agricole s’ intégrant dans le
projet de Zone économique Spéciale (ZES)
initié par le gouvernement.

Our commitment
to subsistence
and commercial

agriculture

Si U exploitation miniére est notre coeur
de métier, le Consortium SMB-Winning est
attaché au développement agricole de la
région de Boké. Le Consortium a notam-
ment introduit la technique de la culture
sous serre dans la région. Enplus des ac-
tions du département des relations com-
munautaires ainsi que celles de la' Fonda-
tion, nous soutenons de nombreux projets
agricoles durables et inclusifs autour de
nos zones d’ extraction et le long du futur
chemin de fer pour en faire un corridor de
croissance agricole s’ intégrant dans le
projet de Zone économique Spéciale (ZES)
initié par le gouvernement.
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Faciliter I’ acces a | électricité de

maniére durable et responsable

Le faible taux d’ accés a I’ électricité est un facteur entravant le dével-
oppement économique et social. Afin d’ améliorer I’ accés a U élec-
tricité dans la région de Boké, le Consortium a prévu de distribuer
aux communautés de la région de Boké plus de 8 000 kits individuels,
un systéme composé d’ un panneau solaire et d’ une batterie. Aujo-
urd’ hui, plus de 3 000 appareils ont déja été distribués, facilitant ain-
si grandement la vie de nombreux habitants de la région de Boké.

Facilitate access to electricity in a
sustainable and responsible way

The low rate of access to electricity is a factor hindering econom-
ic and social development. In order to improve electricity access
in the Boké region, the Consortium plans to distribute more than 8
000 individual kits to communities in Boké region. Each kit consists
of a solar panel and a battery. Today, more than 3 000 kits have al-
ready been distributed, greatly improving the living conditions of
the population in the Boké region.
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Contribuer a

' amélioration des
infrastructures routieres

La « Route de I’ entente », qui relie Boké, la pré-
fecture, au port de Katougouma, ainsi qu’ un
nouveau centre opérationnel a Kamsar, ont
été inaugurés en novembre 2018. Cette route,
d’ une longueur de 16,5 kilométres et entiére-
ment paveée, a nécessité un investissement de
plus de 7 millions de dollars et a notamment
permis de rénover pres de dix kilométres de la
Route nationale 3, véritable ligne de vie de la
région desservant de nombreux villages aux
alentours de la commune urbaine de Boké. Le
projet va donc contribuer a désenclaver cette
partie de la commune urbaine, au bénéfice
des populations.

Contribute to the
improvement of
road infrastructures

The “Route de I’ entente”, which links Boké,
the prefecture, with the port of Katougouma,
as well as a new operational center in Kam-
sar, was inaugurated in November 2018. This
16.5-kilometer, fully paved road required an
investment of more than $ 7 million, including
the renovation of nearly 10 kilometers of Na-
tional Highway 3, a real lifeline for the region.
serving many villages around the urban dis-
trict of Boké. The project will therefore help to
open up this part of the urban community, for
the benefit of locals.
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. > Toa Le Consortium SMB-Winning a aussi aménaggé plusieurs routes
e . communautaires en investissant 10 millions de dollars US.
3 T The SMB-Winning Consortium has also developed sever-
. ~r 3 al community roads by investing US $ 10 million.
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Le pont de Korrera a été reconstruit suite a un inves-
tissement de 150 000 dollars US du Consortium.

The Korrera Bridge was rebuilt following an investment
of $ 150,000 from the Consortium.

xR R ZE 157 % 7T, 75 RIE4EKORERRAKH.

Le pont de Natampou, d’ une longueur de 150 métres, est
une structure entiérement construite par le Consortium
dans le cadre de I' aménagement de sa route miniére. Il
permet le désenclavement de toute la zone située a U’ Est
de la riviere Natampou, et le déplacement des populations
vers de nouvelles zones d’ activités économiques.

The 150 meter long Natampou Bridge is a structure entire-
ly built by the Consortium as part of the development of its
mining road. It allows the opening of the entire area east of
the Natampou River, and the displacement of population
to new areas of economic activities.
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Promouvoir la jeunesse a travers le sport
et ' éducation avec notre Fondation

Depuis sa création en 2016, la Fondation SMB-Winning s’ est donnée pour mission de promouvoir et de soute-
nir les projets culturels guinéens. Donner un réle majeur a la culture en Guinée, ¢’ est participer activement au
développement local et communautalre, en initiant et promouvant des actions d’ entraide et de solidarité. Au fil
du temps, la Fondation a élargi son champ d’ action en intervenant egalement dansles domames del éducation
et de la santé. A la Fondation SMB-Winning, nous sommes persuadés que le sport constitue a la fois un facteur
de bonne santé et de [’ intégration sociale. Partenaire du Wakriya Athletic Club (WAC) de Boké, la Fondation est
aussi U initiatrice du projet « Foot for Change », qui permet a des jeunes filles de combiner excellence scolaire et
sportive, affirmant ainsi son soutien a I’ intégration sociale des jeunes guinéennes a travers le sport.
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Promoting youth through sport and
education with our Foundation

Since its creationin 2016, the SMB-Winning Foundation’ s mission has been to promote and support Guinean
cultural projects. Giving a major role to culture in Guinea means participating actively in local and commu-
nity development by initiating and promoting mutual aid and solidarity actions. Over time, the Foundation
has expanded its field of action by also intervening in the fields of education and health. At the SMB-Win-
ning Foundation, we are convinced that sport is both a factor of good health and social integration. As a
partner of the Boké Wakriya Athletic Club (WAC), the Foundation is also the initiator of the “Foot for Change”
project, which enables young girls to combine academic and sports excellence, thus affirming their support
for the social integration of young people. Guineans through sport.
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Soutenir le
secteur educa-
tif local

Afin de contribuer au renforce-
ment de l offre éducative dans
la région de Boké, le Consor-
tium a financé une école ain-
si qu’ un centre de formation
professionnelle tout en con-
tribuant au recrutement des
professeurs.

Support the
local education
sector

SMB aims to improve the over-
all educational level of the
Guinean people through setting
up educational infrastructure.
In Boke, it has organized basic
literacy classes, built vocation-
al schools and hired teachers to
equip local youths with techni-
cal skills.
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WELCOME TO
THE HEART OF EDUCATION
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Promouvoir .
la cooperation internationale

Promoting .
international cooperation
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SMB-Winning Consortium a conjointement
organisé une table ronde d’ investissement
avec le gouvernement guinéen, dans le but de
promouvoir la Guinée aupreés des entreprises
chinoises et de renforcer la coopération entre
les deux pays.

SMB-Winning Consortium and the Guinean
Government jointly organized the China-Guin-
ea Economic Roundtable. The aim is to enable
Chinese enterprises to develop a better un-
derstanding of Guinea, leading to increased
collaboration between the two countries.




En mars 2019, UMS a inauguré avec ses
partenaires TGH Plus et Renault Trucks une
nouvelle base logistique Atelier TGH Plus
Boké Il en présence des représentants de
' Ambassadeur de France .

In March 2019, together with its partners
TGH Plus and Renault Trucks, UMS inaugu-
rated a new TGH Plus Boké Il logistics base
in the presence of the representatives of the
French ambassador.
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L’ investissement du
Consortium reconnu
par les hautes autorites

~ guineennes

En tant que Commandant général du Con-
sortium SMB-Winning, M. Sun Xiunshun a
s{é élevé au grade d’ officier dans I’ Ordre

~ National du Mérite de Guinée par le Prési-
dent de la République de Guinée, le pro-
fesseur Alpha Condé, reconnu par les plus
hautes autorités guinéennes de ses impli-
cation et contribution au développement
des relations entre la Guinée et ses parte-
naires internationaux.

Consortium investment \
recognized by the highest Q
Guinean authorities {

As Chief Commander of the SMB-Winning
Consortium, Mr. Sun Xiunshun was grant-
ed U Ordre National du Mérite de Guinée
by the President of the Republic of Guinea,
Professor Alpha Condé, recognized by the
highest Guinean authorities for its involve-
ment and contribution to the development
of relations between Guinea and its inter-
national partners.
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Changer et développer la Guinée
Change and Develop Guinea
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